REUNIAOQ DO COMITE DE GESTAO
PROJETO: “FORTALECIMENTO DO SISTEMA DE SAUDE”

Acta de Reuniio
Reunifo #2/2019: 19 de Dezembro de 2019, 14h00, MISAU (sala de reunides 7° andar)

Membros presentes:
Dr. Norton Pinto (MISAU / em representagdo do Sr, Secretirio Permanente)
Sr. Francisco Roquette (PNUD / Representante Residente Adjunto)

Dra. S&ozinha Agostinho (MISAU / DPC)

Sra. Angela Marques (PNUD)

Dra. Carla Matos (MISAU / UGFG)

Dr, Anténio Assane (MISAU / CMAM)

Dr. Jodio Grachane (MISAU / CMAM)

Dra. Leonilde Nhacg (MISAU / CMAM)

Dra. Rosa Marlene Cuco (MISAU / DNSP)

10. Dr. Ivan Manhica (MISAU / PNCT)

11. Eng. Aboobacar Sumalgy (MISAU / Infraestruturas e Equipamento Hospitalar)
12. Eng, Hor4cio Manuel {(MOPHRH / DNE)
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Membros ausentes:

- Eng. Mério André (MISAU/UGFG), por se encontrar em missio em Chimoio, para
participar na 1° teunifio de obra do Armazém Médico em construgdo,

Convidados presentes:
OMS, Dra. Ana Femnandes

Convidados ausentes:
ONUSIDA, Dra, Véronique Collard

Secretariado:
Sra. Eufrésia Gino (Gabinete do Sr. Secretdrio Permanente)

O registo de presencas encontra-se em anexo,

Agenda (conforme convocatoria, em anexo):
1. Atualizagdo sobre o inicio das obras do Armazém Médico (Chimoio)
Fase 2: Reabilitagfio (Armazéns)
Atualizaggo sobre a componente TB
Proximos passos
Diversos
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REUNIAO DO COMITE DE GESTAO
PROJETO: “FORTALECIMENTO DO SISTEMA DE SAUDE”

Pontos de Agenda:

Pontos a salientar:

Bogé vindas

O Dr. Norton Pinto abrin a sessio informando que se
encontrava a representar o Sr. Secretdrio Permanente, que
esté de férias.

Todos as organizages membro do Comité de Gestdo se
fizeram representar, com especial atengfo para o Ministério
das Obras Publicas, que participou pela primeira vez.
Membros convidados, como a OMS, também participaram
pela primeira vez, De reagar ainda a integragdo da Direccdo
Nacional de Planificagdo e Cooperagio no Comité, conforme
recomendagéo da dltima reunifio de Julho de 2019, na pessoa
da Dra. Siozinha Agostinho, que recentemente assumiu o
cargo de Directora,

A Dra. Carla Matos fez uma apresentacio suméria do
Projecto, contextualizando a fase I {construgdo) e a fage 2
(reabilitagdo), Apresentou também Sumariamente o
mecanismo de governanga e gestdo do Projecto, ¢ a divisao
do trabalho de nivel técnico e estratégico, frisande que as
discussdes e conclusbes dos diferentes encontros  aos
diferentes niveis sdo registadas em actas, validadas pelo
MISAU e PNUD, e arquivadas nos ficheiros de ambas as
organizagdes signatarias do Acordo.

O Sr. Francisco Roquette reforgou o apoio continuo e
proximo do Ministério da Savde, que tem desbloqueado
desafios e facilitado na comunicagio com as autoridades
locais das provincias de intervengdo. Salientou a importincia
deste apoio para manter o Projeto “on-track™, agradeceu e
manifestou interesse em continuar a consolidar esta parceria,

1. Atualizacfo
inicio das
Armazém
{Chimoio)

sobre o
obras do
Médico

A Sra. Angela Marques apresentou o ponto de situagdo e
salientou os préximos passos, conforme a informagio
descrita na apresentacdo (em anexo),
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O Eng, Horicio Manuel questionou quando as obras
comegaram, tendo a Sra, Angela Marques clarificado que a
consignacio ocorreu no dia 21 de Novembro de 2019,

2. Fase 2:
(Armazéns)

Renbilitacio

A Sra. Angela Marques apresenton o cendrio selecionado pela
CMAM, conforme as conclusdes da reunido téenica'do dia 28
de Novembro de 2019, na presenca do doador; e rizforgou os
proximos passos. 2

Atmazém da Bejra:

A Dra. Carla Matos informou que a carta para confinmacéio
do cendrio de reabilitagiio selecionado J& foi enviada ao
Fundo Global,

f
O Dr. Anténio Assane reforgou a importincia de ter o Projeto

Executivo finalizado o quanto antes. i

A Sra. Angela Marques informou que o PNUD enviard o l
relatério de avaliagio ao Armazém da Beira, com os desenhos ,
preliminares, até ao dia 20 de Dezembro de 2019, Espera-se
que a validagdo técnica decorra entre final de Dezembro ¢
primeiros dias de Janeiro, pretendendo o PNUD langar
concurso para selecio das empresas de construgic e de
supervisio méximo em Fevereiro. Desta forma, pretende-se
avangar com a actividade enquanto 2 adenda 2 a0 Acordo de
Financiamento ¢ negociada e assinada.

Armazéns Provinciajs:

O relatéric de avaliagio de necessidades dos Armazéns
Provinciais ainda néo esta disponivel. Perante esta situagfo, a
Sra. Angela Marques apresentou a proposta do PNUD -
Engenheiros PNUD fazerem o Projecto Executivo - como ,
estratégia alternativa para se conseguir avangar com a
interveng3o nas provincias prioritdrias ja identificadas (Cabo ‘
Delgado, Sofala).
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3. Atualizacio  sobre
componente TH
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| A Dra. Carla Matos relembrou que uma terceira provincia |

prioritdria referida em Novembro de 201 9, durante a reunifio
com o doador, & Tete.

Mencionou ainda que o pagamento a empresa incumbida de
fazer o levantamento de neccessidades dos Armazéns
Provinciais foi feito na semana passada. E ji certo que a

desenvolver os Projetos Executivos das respectivas
reabilitagdes a fazer em cada Aramzém Provincial, Preve-se
a extensdo do contrato da empresa até 1 ano adicional,

A Dra. Carla referiu ainda que uma possivel solugdo poderia
ser negociar com a empresa, de modo a retirar do contrato o
levantamento nas provincias de Cabo Delgado ¢ Sofala,
passando deste modo para o PNUD a responsabilidade de
fazer o Projeto Executivo destas duas provincias.

O Dr. Antonio Assane referiy gue € necessario que o PNUD
apresenie os custos desta actividade. Alertou ainda que o
MISAU deve entrar em contacto com a empresa confratada e
apresentar esta alteragio, que implica renegociar o valor do
contrato.

O Dr, Norton Pinto resumiu a discusséio, frisando que requer

cmpresa terd de voltar a visitar todas as provincias para poder !

ainda de uma concertagéio técnica e referiu gue assim que esta |

for conseguida, que se podera convocar uma reunifio
extraordindria do Comité de Gestdo, para decidir como
avanear com a reabilitagiio dos Armazéns Provinciais,

Todos os membros concordaram com esta proposta,

l A Sra. Angela Marques apresentou o ponto de situagio e
salientor os prdximos passos, conforme a informagdo
descrita na apresentacio (em anexo).

J Referiv que as recomendagdes técnicas do PNUD foram

partilhadas com o Departmaneto de Infraestruturas e que
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aguarda validagdio técnica (data pré-acordada ‘pufa: obter
feedback 18 de Dezembro).

O Eng. Sumaigy confirmoy que o Departamento iria acelerar
a verificagiio da documentagiio ¢ tentaria apresentar a sua
posigdo ac PNUD nas préximas duas semnanas,

O Dr. Ivan Manhiga registou a sua preocupagio com o atraso
da actividade. Relembrou que, pelas experiéncias anteriores,
ndo tem sido possivel identificar empresas qualificadas,
ressaltando a necessidade de ter uma nova estratégia, clara,
para 0 novo concurso, de modo a que o resultado seja !
diferente. Devido zos contrangimentos de tempo, o concurso
a lancar tera de resultar bem e teremos de conseguir obter
empresas gualificadas, o l

|
A Dra. Carla Matos referiu que esta situaciio niio é nova vatro '
parceiro teve dificuldades semelhantes para selecionar a |
empresa de construgio da obra do Armazém Médico de
Nampula. Esse parceiro acabou por coniratar uma empresa da
Africa do Sul. Mencionou que esta possa ser uma alternativa,
embora tenha impacto orcamental,

A Dra. Angela Marques referiu que o PNUD fez uma analise
das razbes que tém contribuido para a desqualificaglio das
empresas, € que co base nas ligdes aprendidas a equipa ests,
em colaboragio préxima com o Departamento de
Infraestruturas, a atualizar nio s6 o Projeto tipo, mas também
os critérios de avaliagio, |

Referiu ainda que & preferivel tentar contratar empresas
nacionais/locais, nfo s para ndo impactar no orgamento,
como também para promover o crescimenio sécio-
econdmico, factor intrinscco 4 missio do PNUD enquanto
agéncia de desenvolvimento.
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5. Diversos:
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O Dr. Norton Pinto concluiu e discussio realgando que os
Proximos passos estdo claros ¢ que a acglio estd no corpo
técnico,

Reforcou a necessidade de solucionar conjuntamente,
MISAU e PNUD, as questdes de ordem técnica, orcamental |
¢ temporal, que impactam na tmplementa¢io da actividade.
Conforme gprésenté—ggéo “em ;ﬁexg,_ com ressalva de dois
pontos: _
a) Cerimonia de langamento da 1° Pedra: o Dr. Anténio
Assane mencionou que j4 houvera discutido a |
questdo com sua Exceléncia a Ministra da Saude, |
tendo ficado acordado que o este evento sers i
agendado apds o novo Governo fomar posse (Janeiro |
~ Fevereiro de 2020).

|
b} Reabilitagio dos Armazéns provinciais — proximos

passos conforme indicado na sec¢do abaixo. _
Ndo foram levantados pontos adicioanis para discussio.
Nada a registar.

O Dr. Norton Pinto resumiu sumariamente os aspectos
discutidos ¢, nfio havendo comentérios adicionais da parte dos
membros, encerrou a sessio,

O 8r. Francisco Roquette ferminou com algumas
consideragdes, referindo que: (i) na componente TB, pode
parecer um retrocesso ter de ser aberto novo concurso em |
Janeire, no entanto, virjos aspectos do Projeto tipo,
nomeadamente das Enfermarias, estdo a ser atualizados e
tornario as infraestruturas mais resilientes e BEgUIaAs para 0s |
pacientes, tornade o Projeto mais sustentivel; (ii}
relativamente 3 discussio na wliima reumao de Julhe,
verifica-se progresso com o infeio da construgdo do Armazém
Médico_ em Chix_noiop assinatura da‘adendarlr » que permite
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complementar o orgamento para as actividades da fase I, bem
tomo promover dreas chave da logistica farmaceutica, como
a gestdo do lixo. .z

Terminou referindo que, como parceiro téenico, o PNUD
mantém o compromisso de contribuir para o fortalecimento e
resiliéncia do Sistema Nacional de Saude, nas diferentes 4reas
da  experiéncia, continuando disponivel para apoiar
futuramente em conformidade com as decisdes do Governo
(MISAU) e CCM.

RECOMENDACOES E PROXIMOS PASSOS:

* Ammazém Médico de Chimoio: a
MISAU: agendar a ceriménia de lancamento da 1° Pedra apos 0 novo Governo tomar pusse,

*  Resbilitacsio — Armazém da Beira:

1 PNUD: Partilhar o relatério de missio € desenhos prelimares para a reabilitagio do Armazém da
’ Beira até 20 de Dezembro de 2019, base para discussiio e desenvolvimento do Projeto ExéeutiVo e
mapa de quantidades.

!
" Reabilitacdio - Armaréns Provincias: ,
MISAU: Negociar com a cmpresa contratada para fazer o levantamento de necessidades de
reabilitacdo dos Armazéns Provinciais, sobre retirar do Pacote contratual as provincias de Sofala e |

de Cabo Delgado. Informar o PNUD da resolugiio das discussdes assim que possivel.

MISAU: Convocar reunigo para concertagdo técnica com PNUD, para definir o curso da acgdo
relativamente aos Armazéns provinciais.

MISAU: Convocar uma reunigo extraordindria do Comité de Gestio, para confirmar o dmbito da
intervengdio a integrar na adenda 2 20 Acordo de Financiamento — componente reabilitacio, com
especial atencfio ao caso dos Armazéns Provinciais,

. B— € ia8 e grea e espera: [
MISAU: ¢ Departmento de Infraestrututras deve analisar a documentacfo técnica partilhada peio |
PNUD e validar tecnicamente assim que possivel, idealmente ainda em Dezembro.
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’”PT]\‘IWL}'WD: com base na _v_'ﬁi—dkaééo técnica a receber, proceder com anélise final ¢ agendar a reunidio
| de concertagéio com o PNCT, para validagdo final e incluséo no pacote de concurso.

- Abrir concurso e prosseguir com os demais proximos passos, conforme indicado na apresentacio
| e seguindo tentativamente o cronograma revisto, também apresentado,

' Elaborado por: Angela Marques, Gestora de Projeto, PNUD

Lista de circutagio para comentarios até dia 7 de Janeiro de 2020 mtembros do Comité de Gestio.

Anexos: 1‘
1. Convocatdria € Agenda
2. Registo de presengas

3. Apresentagiio

Acordado entre (assinaturas):

(Gtw‘@mo PNUD
Sr. Secretdrio Permanente do Ministério da Sr. Representante Residente Adjunto para{
| Saude Programa e Operagies
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